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Vorbemerkung

Vor 20 Jahren hat die Gemeinsame Synode der Bistimer in der Bundes-
republik Deutschland zwei Beschliisse verabschiedet, die weitreichende
Konsequenzen hatten fur die personale Gestaltung und die strukturelle
Umschreibung der Seelsorge in der Bundesrepublik Deutschland: , Die
pastoralen Dienste in der Gemeinde* und ,, Rahmenordnung fir die pasto-
ralen Strukturen und fir die Leitung und Verwaltung der Bistiimer in der
Bundesrepublik Deutschland.” (vgl. Offizielle Gesamtausgabe |, Freiburg
i. Br., S.597ff., 688ff.). Vielesvon diesen Beschllissen konnte in den ein-
zelnen Didzesen verwirklicht werden. Die Pastorasynode der katholi-
schen Kirchein der DDR hatte in dem BeschluR3 ,, Dienste und Ordnungen
im Leben der Gemeinde" ein auch heute noch aufschluf3reiches paralleles
Dokument verabschiedet (vgl. Konzil und Diaspora, Berlin 1977,
102-133). Der Priestermangel, der sich in den einzelnen Bistimern je-
weils verschieden bemerkbar machte, hat zu neuen Uberlegungen gefihrt,
wie die Zukunft der Seelsorge unter diesen Bedingungen in den Gemein-
den gewahrleistet werden kann.

In der Zwischenzeit kamen auch Regelungen hinzu, die auf ihre Weise
neue Maoglichkeiten eréffneten. Dies gilt fir das jetzt geltende Recht in
der Kirche, das 1983 verkindet wurde. Zugleich wurden die Einsatzmég-
lichkeiten der neueren pastoralen Berufe (Standige Diakone, Pastoralre-
ferenten/-referentinnen, Gemeindereferenten/-referentinnen) in Rahmen-
statuten und Rahmenordnungen ndher spezifiziert. Mit dieser Scharfung
des Profils und der zum Teil recht verschiedenen Situationen in den ein-
zelnen Ditzesen wurde die Frage nach dem Zusammenwirken und nach
den einzelnen Kompetenzen der pastoralen Berufe insgesamt immer
dringlicher

Einzelne Bistimer haben im vergangenen Jahrzehnt darum Uber diese
Aussagen hinaus versucht, eine neue pastorale Struktur der Seelsorge in
den Gemeinden zu schaffen und sie zu erproben. Nachdem langere Zeit
Uberdi6zesane Rahmenbedingungen formuliert waren, war es sicher an
der Zeit, einmal von den Gemeinden und den Didzesen her neue Modelle
sich entwickeln zu lassen. Sie fielen recht verschieden aus, hatten unter-
schiedliche Ansétze und auch unterschiedliche Konsequenzen. An den
Grenzen der Didzesen und in den ditzesanibergreifenden Ballungsréu-
men haben diese verschiedenen Strukturen auch ernsthafte Fragen nach
einer wirklichen Gemeinsamkeit gestellt. Die Ausformung der Gemein-
deleitung warf dringliche Fragen auf, die auf eine Antwort warteten. Man
tut niemand Unrecht an, wenn man feststellt, dal3 — abgesehen von den



Réten — diese Strukturfragen weder in den pastoralen Gremien nochin der
praktischen Theol ogie besondere Aufmerksamkeit fanden.

So kam es, dal3 in der Deutschen Bischofskonferenz mehrfach der
Wunsch entstand, dieses Thema der Personal struktur und der Gemeinde-
leitung in einer kooperativen Pastora ausfiihrlicher in den eigenen Kom-
missionen und vor alem auch in der Vollversammlung zu behandeln.

Es war nicht leicht, zu dieser Erklarung zu kommen. Dies versteht sich
aufgrund des eingangs Gesagten fast von selbst. Wir wollten die Fille und
Brauchbarkeit der einzelnen Modelle nicht geféhrden. Wir wollten aber
auch nicht nur einen aktuellen Katalog laufender Experimente verfassen.
Darum haben sich alle Beteiligten in langen Diskussionen und in vielen
Neufassungen zu einem wirklichen Konsens-Dokument durchgerungen.
Mit der einmitigen Annahme dieser Erklérung durch die Vollversamm-
lung haben die Bischofe sich selbst verpflichtet, bei den einzel nen ditze-
sanen Planungen diesen gemeinsamen Korridor einzuhalten. In diesem
Sinne handelt es sich bewul®t um ein Konsens-Dokument, das freilich
auch ein flexibles Spektrum fir die Anwendung beinhaltet.

Zweifellosist es auch so etwas wie eine Zwischenbilanz. Der Prozeld der
Planung der Strukturen kiinftiger Seelsorge in den Gemeinden muf3 sorg-
faltig weiterverfol gt werden. Die Bischofskonferenz kann einzelnen Bistiu-
mern hier eine wertvolle Hilfe sein, wahrend umgekehrt die Gemei nschaft
der Bischdfe von einzelnen Initiativen neue Einsichten und Anregungen
empfangen kann. Beides gehort zusammen und darf nicht in seinem Zu-
sammenspiel gefahrdet und beeintréchtigt werden. Schliefilich gehort die
pastoral e Planung zu den wichtigsten Aufgaben des bischoflichen Amtes
und heute auch einer Bischofskonferenz.

Die Deutsche Bischof skonferenz dankt der Glaubenskommission, der Pa-
storalkommission und der Kommission fir Geistliche Berufe und Kirch-
liche Dienste fir die intensive Vorbereitung des Dokumentes. Besonderer
Dank gehort der federfiihrenden Kommission fir Geistliche Berufe und
Kirchliche Dienste. Die Vollversammlung der Deutschen Bischofskonfe-
renz hat sich zuerst im Rahmen eines Studientages bei der Frihjahrs-Voll-
versammlung 1994, noch einmal bei der Frihjahrs-Vollversammlung
1995 und schliefdlich bei der Herbst-Vollversammlung 1995 intensiv mit
den verschiedenen Entwirfen befalit.

Mainz/Bonn, 26. 10. 1995
+ M WW

Bischof Karl Lehmann
Vorsitzender der Deutschen Bischofskonferenz



Vorwort

1 In allen deutschen Bistiimern wird seit Jahren nach einem schlissi-
gen Konzept fur die Profilierung und die wechsel seitige Zuordnung
der verschiedenen pastoralen Dienste gefragt. Ihre Aufgabe mul3
entsprechend der vom I1. Vatikanischen Konzil neu entfalteten und
weitergefiihrten Lehre von der Kirche bestimmt werden. Im Gefol-
ge des Konzils wurde nicht nur das Amt des Sténdigen Diakons ein-
gefhrt, sondern es haben sich — zumindest hierzulande — die pasto-
ralen Berufe fur Laien weiterentwickelt. Das Profil dieser Berufe
wurde aus Erfahrung und theologischer Reflexion je fir sich erar-
beitet. Nun ist es notwendig, ein sinnvolles Zusammenwirken der
durch die sakramentale Weihe verliehenen Amter mit den aus Taufe
und Firmung ermdglichten ehrenamtlichen, neben- und hauptberuf-
lichen kirchlichen Diensten von Laien zu beschreiben und zu unter-
stiitzen. Dadurch kann der seelsorgliche Dienst der Kirche wirksam
gefordert werden.

2. Die vorliegende Erklérung setzt die kirchliche Lehre vom gemein-
samen und amtlichen Priestertum voraus. Alle Christen haben kraft
des gemeinsamen Priestertums Anteil an der Sendung Jesu Christi.
Das Wesen des amtlichen Priestertums liegt insbesondere darin, daf3
die Priesterweihe die Vollmacht gibt, Jesus Christus as Hirten und
Haupt der Kirche zu repréasentieren. Der Priester soll in seiner Per-
son den Heil sdienst an den Menschen |eisten, die Charismen fordern
und so alle Christen bewegen, ihr gemeinsames Priestertum zu ver-
wirklichen.

3. Die Erklarung versucht, den priesterlichen Dienst dadurch zu profi-
lieren, daf3 sie die wesentlichen Aufgaben des Priesters betont und
Vorschléage macht, den Pfarrer zu entlasten, damit er seinen eigent-
lichen Dienst besser wahrnehmen kann. Auf3erdem mdchte sie das
Berufsprofil des Standigen Diakons verdeutlichen und schliefdlich
die Notwendigkeit und die Méglichkeiten von ehrenamtlichen, ne-
ben- und hauptberuflichen Diensten von Laien beschreiben und ih-
re Eigensténdigkeit in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen
betonen.



Hier geht es vor allem darum, den pastoralen Dienst in der Pfarrge-
meinde differenzierter darzustellen im Hinblick auf die M 6glichkeit
und Notwendigkeit des Zusammenwirkens der je unterschiedlichen
Dienste und Gaben in der Kirche. Dabei werden sehr verschiedene
Aufgabengebiete benannt, in welchen auch Laien verantwortlich am
amtlichen Dienst der Gemeindel eitung mitwirken kénnen.

Aus dem gesamten Feld der priesterlichen Dienste wird der Dienst
des Pfarrers einer Territorialgemeinde hervorgehoben und gesondert
beschrieben, auch im Hinblick auf die — oft notvoll erfahrene —
Situation, dal3 einem Pfarrer die Sorge fir mehrere Gemeinden Uber-
tragen werden muf3. Schliefdlich wird das je eigenstandige und den-
noch einander zugeordnete Wirken der pastoralen hauptamtlichen
Dienste beschrieben.

Die vorliegende mehr thesenartige Erklérung stellt sich eine be-
grenzte Aufgabe. Sie setzt die theologische Arbeit der letzten Jahre
im Hinblick auf ekklesiologische und amtstheol ogische Fragen auf-
grund der Lehre des Il. Vatikanischen Konzils voraus. Sie mochte
die Verlautbarungen der Deutschen Bischofskonferenz zur Ordnung
der kirchlichen Dienste aufgreifen und fortschreiben und die Ergeb-
nisse der Gemeinsamen Synode der Bistiimer in der Bundesrepublik
Deutschland und der Pastoralsynode der Jurisdiktionsbezirke in der
DDR beziiglich des Zusammenwirkens der Dienste und Amter auf
die spezielle Aufgabe des Leitungsdienstes in der Gemeinde hin er-
géanzen. Damit soll eine Orientierung bei der Entwicklung ditze-
saner Pastoralkonzepte gegeben werden, in denen die Zusammenar-
beit der pastoralen Dienste in der Gemeinde neu geordnet wird.
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Ausgangspunkt und Aufgabe
Neue Aspekte im Kirchenverstandnis

Das Il. Vatikanische Konzil hat durch die Beschreibung der Kirche
als Volk Gottes und als Gemeinschaft der Schwestern und Briider
Jesu Christi wichtige Akzente flr unser heutiges Kirchenverstandnis
gesetzt. Es betont die Teilhabe aller Getauften und Gefirmten am
Dienst Jesu Christi zum Heil aller Menschen. Alle Christen sind
kraft dieses gemeinsamen Priestertums bef &higt zum Glaubenszeug-
nis, zum Dienst der N&chstenliebe, zur Feier des Gottesdienstes und
zur Mitwirkung am L eitungsdienst. Insbesondere in den Konzil sdo-
kumenten Uber die Kirche (Lumen Gentium) und Uber die Kirchein
der Welt von heute (Gaudium et Spes) wird deutlich, daf3 sich die
Gestalt der kirchlichen Sendung unter der Fihrung des Geistes er-
neuern muf3, damit in einer rasch sich veréandernden Welt das Evan-
gelium zeitgemal bezeugt werden kann.

Die Kirche as ganze ist Subjekt des ihr von Jesus Christus anver-
trauten Heilsdienstes. Alle Christen sind berufen, mit ihrer Person
und mit ihrem Leben Gabe des Geistes zum Aufbau der Kirche zu
werden. Zur Erflllung dieser Aufgabe ist das Gottesvolk mit einer
Vielfalt von Gnadengaben des Heiligen Geistes ausgestattet (vgl.
LG 12; AA 3). Alle diese Begabungen dienen dem Aufbau der Kir-
che, wobei einige mehr der Sammlung und L eitung der Kirche zu-
geordnet sind, andere mehr dem Reichtum ihres inneren Lebens
oder ihrer Sendung nach aufien.

Aufgrund solcher Begabung und oft bestétigt durch eine Wahl oder
eine bischofliche Beauftragung nehmen viele Frauen und Manner
ehrenamtlich Verantwortung und Aufgaben in verschiedenen Berei-
chen kirchlichen Lebens und Dienstes wahr. Ihre Mitwirkung in den
pastoralen Raten und ihr Beitrag in der Leitung von Gruppen und
Verbanden sowie ihre Mitarbeit in liturgischen, katechetischen und
diakonischen Diensten sind ein unverzichtbares Element kirchli-
chen Lebens.

Die Kirche in Deutschland ermdglicht in groRem Umfang neben-
und hauptberufliche Dienstevon Laien. Siegliedern sich in die Auf-
gaben der Seelsorge, der Diakonie, der Katechese und der Verwal-
tung. Mit ihrer qualifizierten Aushildung sind die Laien im kirchli-
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chen Dienst wichtige Tréger der kirchlichen Sendung in unserem
Land geworden.

Innerhalb des Gottesvolkes und inmitten seiner vielfédtigen Bega-
bungen und Dienste gibt es aufgrund der Stiftung des Herrn das
» Priestertum des Dienstes* (LG 10), das dem gemeinsamen Prie-
stertum der Glaubigen zugeordnet ist und seiner Verwirklichung
dienen soll. Der Priester |ebt als Glied des Leibes Christi in der Ge-
meinde und steht ihr zugleich gegeniiber als Reprasentant des Haup-
tes der Kirche. Er soll Jesus Christus a's Diener und Hirten seiner
Kirche sichtbar machen. Darum steht er mit seiner ganzen Person
und fur sein ganzes Leben dem Herrn zur Verfigung fir dessen
Dienst an der Gemeinschaft der Glaubigen.

Die Entwicklung einer zeitgeméalien Form der kirchlichen Sendung
lebt vom geistlichen Wachstum aller Glaubigen und verlangt eine
Kommunikation, die der ,,Communio* der Kirche entspricht.

Neue Fragen in den kirchlichen Berufen

Die neuen Akzente im Kirchenbild des I1. Vatikanischen Konzils
sind zwar in den vergangenen Jahren theol ogisch entfaltet und dar-
gestellt worden; dennoch scheint ihre erneuernde Kraft im Bewul3t-
sein und Leben der Kirchevielfach noch nicht wirksam geworden zu
sein.

Die Umgestaltung des kirchlichen L ebens trifft zusammen mit einer
raschen Veranderung der gesellschaftlichen Stellung der Kirche in
unserem Land. Sogenannte ,,volkskirchliche Strukturen® |6sen sich
allmahlich auf; neue Formen der Gegenwart und Wirksamkeit der
Kirchein einer weitgehend sékularen und von vielerlei Kulturen ge-
pragten Gesellschaft sind erst ansatzweise in Sicht.

Far die kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ergibt sich aus
dieser Situation eine Rollenunsicherheit und haufig bei den ,, Haupt-
beruflichen* auch eine Berufsunzufriedenheit, die sich im Gefiihl
von Uberforderung und oft auch in entsprechenden aggressiven oder
depressiven Reaktionen aufldert. Sie werden noch verstarkt durch die
weltweit und hierzulande splrbare Umorientierung und Unsicher-
heit, wie sich der zeitgemalle Dienst der Kirche an und in der Welt
vollzieht.
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In alledem liegen Ursachen fur den immer splrbarer werdenden
Mangel an ehrenamtlichen und hauptberuflichen kirchlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern sowie fir den noch deutlicheren Man-
gel an Berufungen und Berufen sowohl zum Weihestand wie auch
zum Stand der Evangelischen Réte in seinen verschiedenen Ausfor-
mungen.

Gesamtkirchliche Perspektiven

Angesichts der Schwierigkeiten im kirchlichen Dienst und Leben
erwarten viele Christen eine Hilfe durch mehr hauptberufliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und insbesondere durch mehr Priester.
Auch in diesem Zusammenhang wird mit Dringlichkeit die Frage
nach weiteren Zugangswegen zum Priestertum gestellt. Dazu bedarf
es einer eigenen ausfihrlicheren Erérterung, die nicht Thema dieser
Uberlegungen sein kann.

Die Einstellung von immer mehr hauptberuflichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern kann nicht die L 6sung sein. Es steht zu befiirchten,
dai die Lebendigkeit der Gemeinden und die Bereitschaft, Berufun-
gen und Charismen zu entdecken und zu entwickeln, eher beein-
trachtigt als gefordert wirden, wenn man allein auf mehr Hauptbe-
rufliche setzt.

In diesem Zusammenhang sind auch die letzten Weltbischofssyn-
oden zu sehen. Die Synode von 1987 hat unter den Leitworten ,My-
sterium — Communio — Missio* die Stellung der Laien in der Kirche
erortert und ihre Bedeutung betont (vgl. Nachsynodales Apostoli-
sches Schreiben ,, Christifideles Laici“ vom 30. Dezember 1988).
Die Bischofssynode von 1990 hat die Priesterbildung im Kontext
der Gegenwart beraten und die Bedeutung des z6libatéren Priester-
tums fir die lateinische Kirche hervorgehoben (vgl. Nachsynodales
Apostolisches Schreiben ,, Pastores dabo vobis* vom 25. Mérz 1992,
Nr. 29). Darin liegt auch der Hinweis, daf nicht zuerst die Offnung
neuer Zugangswege zum Priestertum, sondern die Entwicklung ei-
nes von der gemeinsamen Berufung aller Glaubigen ausgehenden
Kirchenversténdnisses das Gebot der Stunde ist.
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Aufgaben

Aus den angefiihrten Uberlegungen ergibt sich die Aufgabe der Be-
schreibung des kirchlichen Dienstes insgesamt und darin der Be-
schreibung der verschiedenen ehrenamtlichen, neben- und hauptbe-
ruflichen kirchlichen Dienste in ihrer jeweiligen Eigensténdigkeit
und ihrer Zuordnung zueinander. Dazu hat die Gemeinsame Synode
in der Bundesrepublik Deutschland in ihrem Beschlul3 ,, Die pasto-
ralen Dienste in der Gemeinde" von 1975 bereits einen Text vorge-
legt. AuRerdem kann auf die,, Ordnung der pastoralen Dienste" aus
dem Jahr 1977 und auf die Rahmenrichtlinien der verschiedenen
kirchlichen Berufe hingewiesen werden. (Rahmenstatuten und -ord-
nungen fir Gemeinde- und Pastoral-Referenten/Referentinnen,
1987, Rahmenordnung fiir die Priesterbildung, 1988, Rahmenord-
nung fur Standige Diakone in den Bistimern der Bundesrepublik
Deutschland, 1994).

Weitereim vorliegenden Text nicht zu erérternde Aufgaben sind un-
ter anderem eine bessere Verbindung der kirchlichen Dienste im
padagogischen Bereich (Kindergarten, Schule, Heimerziehung, Ge-
meindekatechese, Erwachsenenbildung), im sozia-caritativen Be-
reich (Beratungsdienste, Pflegedienste, Nothilfe) und im pastoralen
Bereich (Gemeindepastoral und kategoriale Seelsorge). Trotz aller
gewachsenen und sinnvollen Unterschiedlichkeit der Einrichtungen
mui3 deutlicher werden, dal3 es in all diesen Tétigkeitsfeldern um
den einen kirchlichen Dienst geht. Weithin ungeklért ist die Frage,
wie die verschiedenen kirchlichen Dienste in einer Region (Deka-
nat) einander zugeordnet werden kénnen. Ebenso bedarf es einer
besseren Verbindung der ehrenamtlichen Dienste in Verbanden und
apostolischen Gemeinschaften mit den Réten sowie mit den neben-
und hauptberuflichen kirchlichen Diensten.

Aus diesem ganzen Aufgabenfeld soll hier die besonders dringliche
Frage nach der jeweiligen Eigenstandigkeit und der Zusammen-
gehorigkeit der verschiedenen Dienste und Amter in der Gemeinde
aufgegriffen werden. Das Wesen der Kirche als Communio erfordert
eine kooperative Pastoral. Unter diesen Voraussetzungen muf3 ins-
besondere der Dienst des Pfarrers und der anderen hauptberuflichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erortert werden, zumal dann,
wenn ein Pfarrer fir mehrere Gemeinden zustandig ist.

Gerade in diesen Fragen werden zur Zeit in mehreren Didzesen L 6-
sungsmoglichkeiten diskutiert und erprobt. Sie bieten die Chance,
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den unterschiedlichen Situationen der einzelnen Ditzesen gerecht
zu werden. Fir solche begrufzenswerten und dringlichen Versuche
ist eine gemeinsame Ausrichtung erforderlich.

Der pastorale Dienst in der Gemeinde
Grundsatze

Die Kirche ist nicht um ihrer selbst willen da, sieist vielmehr dazu
gestiftet und in die Welt gesendet, das Evangelium Jesu Christi in
der Verkiindigung zu bezeugen, esim Gottesdienst zu feiern und in
der Diakonie erfahrbar zu machen. In der heutigen Situation sind
dabei die Wege der Evangelisation bedeutsam, wie Papst Paul VI.
siein dem Apostolischen Schreiben ,, Evangelii nuntiandi“ beschrie-
ben hat.

Ihre Sendung verwirklicht die Kirche durch die jeweils von einem
Bischof in Zusammenarbeit mit dem Presbyterium geleiteten Teil-
kirchen, in und aus denen die Gesamtkirche besteht. Am jeweiligen
Ort vollzieht sich das kirchliche Leben unter der Autoritdt des
Bischofs insbesondere in der christlichen Gemeinde. Sie mul3 eine
lebendige Gemeinschaft von Christen mit unterschiedlichen Bega-
bungen, Diensten und Amtern sein und so dem Kirchenbild des
I1. Vatikanischen Konzils entsprechen, wie es von der Gemeinsamen
Synode in Wiirzburg und der Pastoralsynode in Dresden fir unser
Land konkretisiert worden ist.

Ein entscheidendes Leitwort ist dabei die Aussage der Kirchenkon-
stitution, dal3 die Kirche in Christus gleichsam das Sakrament fir die
Einheit mit Gott undfir die Einheit der Menschenist (vgl. LG 1). Die
Kirche a's Communio ist sakramentales Bild der dreifaltigen Com-
munio in Gott und damit auch sakramentaler Raum der Communio
aler, die durch Taufe und Glaube dem Leib Christi angehoren.

In der Gemeinschaft der Kirche haben alle Christen durch ihre sa-
kramentale Gleichgestaltung mit Jesus Christus eine fundamentale
Gleichheit und gemeinsame Wirde. |hre gemeinsame Teilhabe an
den Gaben des Heils begriindet das gemeinsame Priestertum aller
Getauften und ihre gemeinsame Verantwortung fiir die Sendung der
Kirche. Mit ihren unterschiedlichen Charismen, Diensten und Am-
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tern tragen alle zum Aufbau des Leibes Christi bei und dienen der
Sendung der Kirche fur die Welt.

Das besondere Priestertum des kirchlichen Amtes vergegenwartigt
den Dienst Jesu Christi als des Herrn und Hauptes der Kirche und
stellt ihn dar. Es weist auf die fundamentale Abhéngigkeit der Kir-
che von Jesus Christus hin und bezeugt, dal3 die Gemeinde nicht aus
sich selbst lebt und nicht fur sich selbst da ist. Das amtliche Prie-
stertum dient darliber hinaus der Sorge um die Einheit der Gemein-
dein Glaube, Hoffnung und Liebe und inihren vielféltigen Diensten
und Charismen.

Das gemeinsame Priestertum aller Glaubigen und das amtliche Prie-
stertum nehmen auf je eigene Weise am Priestertum Jesu Christi teil
und sind doch wesentlich voneinander unterschieden. Das gemein-
same Priestertum dient vor allem der christlichen Pragung aller Le-
bensbereiche, wahrend das amtliche Priestertum den Hirtendienst
leisten und den Christen zur Erfllung ihrer Sendung helfen soll.

Die Kirche as ganze und damit auch als Gemeinde am jeweiligen
Ort ist von Gottes Geist mit einer Vielfalt der Gaben fir ihre Sen-
dung ausgestattet. So ist sie selbst das Subjekt der Pastoral, und al -
leihre Glieder sind zur Verwirklichung dieser Sendung in Verkin-
digung, Gottesdienst und Diakonie berufen. Dies kommt auch in den
Gremien der gemeinsamen Verantwortung, insbesondere in den pa-
storalen Réaten zum Ausdruck. Zu den Aufgaben der Verantwortli-
chen in der Gemeinde gehort es, die geistgewirkten Begabungen der
Christen zu entdecken, sie zu férdern und fir die Gemeinde in
Dienst zu nehmen.

Der Dienst der Leitung der Gemeinde als sakramental e Reprasenta-
tion des Hirtenamtes Jesu Christi ist an die sakramentale Weihe
durch das Gebet der Kirche unter Handauflegung gebunden. So wird
deutlich, dal’ der Amtstrager von Jesus Christus selbst zum dreifa-
chen Dienst der Verkiindigung, der Liturgie und der Diakonie ge-
sendet ist. Dieser Dienst findet seinen Hohepunkt in der Feier der
Eucharistie, welche die Mitte ist, aus der die Kirche lebt und von der
her sie aufgebaut und geeint wird. Deshalb ist der Hirtendienst der
Gemeindeleitung unldsbar mit der Leitung der Feier der Eucharistie
verbunden und wird von einem Priester wahrgenommen. Der Dia-
kon nimmt durch seine sakramental e Weihe am amtlichen Dienst in
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Wort und Sakrament teil und trégt besondere Verantwortung dafr,
dal die Gemeinde ihren diakonischen Auftrag wahrnehmen kann.

Nicht alle Aufgaben, die zur Gemeindel eitung gehdren, missen von
den Priestern wahrgenommen werden. Das |1. Vatikanische Konzil
spricht davon, dal3 Laien Uber die in der Taufe begriindete Teilnah-
me an der Sendung der Kirche hinaus auch berufen werden kénnen
»ZU unmittelbarerer Mitarbeit mit dem Apostolat der Hierarchie*
und daRd sie herangezogen werden kénnen ,,zu gewissen kirchlichen
Amtern, die geistlichen Zielen dienen* (LG 33). Dies bezieht sich
auf die Mitarbeit in der christlichen Unterweisung, auf gewisse
liturgische Handlungen und auf Seelsorgsaufgaben (vgl. AA 24).
Dazu kommen Verwaltungsaufgaben und Dienste im caritativen Be-
reich. Eine solche Mitwirkung am amtlichen Dienst kann ehrenamt-
lich, nebenberuflich und hauptberuflich geschehen.

Die einzelnen Dienste

Ehrenamtliche Dienste werden von getauften und gefirmten Chri-
sten in der Mitarbeit und Mitverantwortung in den pastoralen Réten,
Gruppen, Gemeinschaften und Verbanden in der Pfarrgemeinde
wahrgenommen. Dazu kommen vielféltige Dienste im liturgischen,
katechetischen und caritativen Bereich sowie in der Verwaltung und
in der Offentlichkeitsarbeit. Es empfiehlt sich, fiir diese Bereiche je-
weils eine verantwortliche Person zu benennen, die die entspre-
chenden Dienste koordiniert und leitet und dem zustandigen Aus-
schuf3 im Pfarrgemeinderat zugeordnet ist. Ehrenamtliche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in der Gemeinde sollen entsprechend ihrer
menschlichen, beruflichen und geistlichen Kompetenz verantwort-
lich am Dienst der Gemeinde beteiligt werden. Sie bedirfen der ent-
sprechenden Vorbereitung und sollen durch die hauptberuflichen
Dienste begleitet und unterstiitzt werden.

Nebenberufliche Dienste werden zunehmend von einer grof3en Zahl
von Gemeindemitgli edern wahrgenommen (z.B. Pfarrsekretérinnen,
Kuster, Organisten, Chorleiter und Kirchenrechner oder Kirchen-
pfleger). Je nach dem Umfang ihrer Téatigkeit und ihrer entspre-
chenden Présenz im Pfarramt und im Gemeindeleben sind sie oft
wichtige Ansprechpartner fir die Gemeindemitglieder.

13
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Laien im hauptber uflichen pastoralen Dienst stellen sich aufgrund
von Taufe und Firmung und ihrer theol ogischen Ausbildung fir den
Dienst der Kirche in Verkiindigung, Gottesdienst und Diakonie zur
Verfugung. Fur ihr Mitwirken an amtlichen Aufgaben sind sie vom
Bischof fur ihren Dienst gesendet und Gben ihn im Auftrag des Bi-
schofs aus. Sie wirken mit am seelsorglichen Dienst des Pfarrers
und haben insbesondere die Aufgabe, die ehrenamtlichen Dienste
theologisch, padagogisch und methodisch zu unterstiitzen und sie
geistlich zu begleiten. Dabei ist es sinnvoll, dal? sie eigenstandige
Verantwortungsbereiche unter der Gesamtleitung des zusténdigen
Pfarrers wahrnehmen.

Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten arbeiten in Zuord-
nung zum zusténdigen Pfarrer in der Regel auf der Ebene der
Gemeinde. Schwerpunkt ihres Dienstes ist die allgemeine Unter-
stiitzung deskirchlichen Amtes. Sie nehmen verantwortlich die kon-
zeptionelle und fachliche Arbeit in Teilbereichen der Gemeinde-
seelsorge wahr: Anregung und Begleitung ehrenamtlicher Dienste
und pfarrlicher Gruppen, katechetische Arbeit, vor alem in der
Sakramentenvorbereitung und im schulischen Religionsunterricht.

In Einzelféllen konnen sie aufgrund der Voraussetzungen aus einem
friheren Beruf und/oder einer zusétzlichen Ausbildung mit Aufga-
ben in der kategorialen Seelsorge betraut werden (vgl. Rahmensta-
tut fir Gemeindereferenten/Gemeindereferentinnen in den Bisti-
mern der Bundesrepublik Deutschland, Nr. 1 und Nr. 2).

Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten sind entweder in Zu-
ordnung zum zustandigen Pfarrer oder Dekan verantwortlich fiir die
Seelsorge in kategorialen Seelsorgsbereichen (z. B. Schule, Kran-
kenhaus, Gefangnis, caritative Einrichtung etc.) oder Fachreferen-
ten zur theologischen, padagogischen und methodischen Aushil-
dung und Begleitung von ehrenamtlichen Diensten. Diese Aufgaben
nehmen sie in der Regel auf Pfarrverbands- oder Dekanatsebene
wahr und sorgen so fiir die konzeptionelle Erarbeitung und fachliche
Begleitung vor allem pfarribergreifender Seelsorgsaufgaben (vgl.
Rahmenstatut fir Pastoralreferenten/Pastoralreferentinnen in den
Bistiimern der Bundesrepublik Deutschland, Nr. 1 und Nr. 2).

Sténdige Diakone nehmen aufgrund der sakramentalen Weihe am
kirchlichen Amt in den drei Grunddiensten teil. In der Gemeinde
sind sie dem Pfarrer zugeordnet und unterstiitzen seinen Dienst.
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Ihre spezielle Aufgabe liegt in der Sorge fir den diakonischen Auf-
trag der Gemeinde. Sie sollen helfen, die der Kirche Entfremdeten
zu sammeln und den sozial Schwachen beizustehen. Diese flr den
kirchlichen Dienst wesentliche N&he zu den Armen sollen sie auch
in der Verkindigung und in der Liturgie zum Ausdruck bringen.

Der Sténdige Diakonat kann in Verbindung mit einem Zivilberuf
ausgelbt werden und bewahrt so besondere Nahe zur Lebenswirk-
lichkeit der Mitchristen und den gesellschaftlichen Bedingungen
unserer Welt. Er kann auch hauptberuflich wahrgenommen werden,
um so in grofRerer Freiheit den diakonischen Auftrag der Kirche in
den Grunddiensten prasent zu halten (vgl. Rahmenordnung fir Stan-
dige Diakone in den Bistiimern der Bundesrepublik Deutschland,
Teil I, Nr. 1 und Nr. 2).

Der Priester ist berufen, Jesus Christus, den Herrn und Hirten der
Kirche und jeder Gemeinde vergegenwartigend darzustellen. Dazu
ist er durch die sakramentale Weihe beféhigt und wird vom Orts-
bischof, den er in der Gemeinde vertritt, gesendet. Diesen Hirten-
dienst Jesu Christi vollzieht er vor allem in der amtlichen Verkiindi-
gung, in der Feier der Liturgie, in der Sorge um die Armen und im
Dienst an der Einheit der Gemeinde mit Jesus Christus und der Ge-
samtkirche und ihrer Glieder untereinander.

Als Pfarrer leitet er die ihm vom Bischof Ubertragene Pfarrei. Die
Pfarrgemeinde ist eine bestimmte Gemeinschaft von Glaubigen in
einem Bistum, das,,dem Bischof in Zusammenarbeit mit dem Pres-
byterium zu weiden anvertraut wird“ (can. 369 CIC). In der Pfarr-
gemeinde igt die ,Seelsorge unter der Autoritét des Didzesanbi-
schofs einem Pfarrer als ihrem eigenen Hirten anvertraut” (can. 515
§ 1 CIC). Dies geschieht neben dem dreifachen amtlichen Dienst
auch in der Leitung der hauptberuflichen, nebenberuflichen und eh-
renamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in einzelnen
Teilbereichen der Seelsorge Verantwortung tragen. Zur Verantwor-
tung des Pfarrers gehort es, als Zeuge fir Jesus Christus und sein
Evangelium dem Kommen des Gottesreiches in der konkreten
Situation seiner Gemeinde zu dienen und diesen Mal3stab an alle
Aktivitaten und Initiativen anzul egen.

Zum amtlichen L eitungsdienst gehort, daid der Pfarrer sich auch Zeit
nimmt fur die personliche Seelsorge. Er soll auch dann, wenn er fir
einen groleren Pfarrbezirk zustandig ist, in seinem Wohnbereich
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beheimatet sein und so mit den Erfahrungen, den Sorgen und Fragen
der Menschen in lebendigem Kontakt bleiben.

Als Seelsorger in einem kategorialen Seelsorgsbereich ist der Prie-
ster in der Regel einer bestimmten Pfarrgemeinde oder einem Deka-
nat zugeordnet. Er nimmt neben seinem eigenen Seel sorgsauftrag an
den priesterlichen Diensten in einer Gemeinde unter der Leitung des
zustandigen Pfarrers oder Dekans teil. Auch soll er in einer Ge-
meinde beheimatet sein und an ihrem Leben teilnehmen. Er kann
zum leitenden Priester fir die Seelsorge in einer Pfarrei, in der das
Pfarramt auf Dauer vakant ist, ernannt werden (vgl. can. 517 § 2
CIC).

Seelsorge und Gemeindeleitung
Kooperative Pastoral

Aus der gemeinsamen Verantwortung aler Christen fir die Sendung
der Kirche folgt, dal3 die Gemeinde selbst in der Einheit und Vielfalt
ihrer Charismen, Dienste und Amter das Subjekt der Pastoral ist.
Die Gemeindemitglieder sind aufgrund des gemeinsamen Priester-
tums berufen, im Zusammenwirken mit den ehrenamtlichen, neben-
beruflichen und hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern den Auftrag des Herrn in Verkiindigung, Gottesdienst und Dia-
konie zu verwirklichen. Diese gemeinsame Verantwortung kommt
auch in den nach dem Konzil neu gebildeten pastoralen Réten auf
den verschiedenen Ebenen des kirchlichen Lebens zum Ausdruck.

Gemeinde und Amt

Damit die Gemeinde i hre Aufgabe erflllen kann, bedarf sie der Lei-
tung durch daskirchliche Amt. Es setzt das gemeinsame Priestertum
voraus und ist ihm dienend zugeordnet, wenn es sich auch wesent-
lich davon unterscheidet. Denn daskirchliche Amt entsteht nicht aus
der Gemeinde, sondern ist von Jesus Christus eingesetzt, um ihn as
Herrn und Haupt der Kirche vergegenwartigend darzustel len. Dieses
sakramental begriindete Amt dient dazu, im Namen Jesu Christi die
Gemeinde aufzubauen und fur ihren Dienst zuzuriisten. Es tréagt
daflir Sorge, die Charismen der Christen zu entdecken, zu fordern
und zur Einheit zusammenzufihren.
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3.1.2

3.1.3

Mitwirkung an der Gemeindeleitung

In der Pfarrgemeinde nimmt der Pfarrer den Dienst der Leitung
wahr. Er vertritt den Bischof in seinem Lehramt, Priesteramt und
Hirtenamt in der einzelnen Gemeinde. Er mul3 aber keineswegs alle
Aufgaben, die unter dem Stichwort ,, Gemeindeleitung” gebiindelt
sind, selbst wahrnehmen. Zur Verwirklichung der kirchlichen Com-
munio bedarf es auch der Communio der ehrenamtlichen, nebenbe-
ruflichen und hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
der Gemeinde. So konnen die notwendigen Leitungsaufgaben je
nach Befahigung und Sendung aufgeteilt und wahrgenommen wer-
den.

Leitungsaufgaben des Pfarrers

Die erste Aufgabe des Pfarrers ist die Verkiindigung des Evangeli-
ums. Er leitet den Verkiindigungsdienst in der Pfarrei und sorgt fur
die Integritat der Glaubensverkiindigung. Dabei kdnnen und sollen
im einzelnen Verkindigungsaufgaben von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in Einheit mit dem Pfarrer und unter seiner Leitung
wahrgenommen werden. Fir den Dienst der Predigt gibt die ,, Ord-
nung des Predigtdienstes von Laien* der Deutschen Bischtfe vom
24. Februar 1988 die entsprechenden Hinweise.

Der Pfarrer ist verantwortlich fir die Liturgie und die Spendung der
Sakramente. Inshesondere leitet er die Feier der Eucharistie. Die ge-
meindebildende Wirkung der Eucharistiefeier kommt im zentralen
eucharistischen Gottesdienst der Pfarrei am besten zum Ausdruck.
Soweit es angezeigt bzw. notwendig ist, kbnnen Eucharistiefeiernin
Filialen, Gemeindeteilen und Gruppen, ebenso wie sonntégliche
Wortgottesdienste, die von Diakonen und Laien geleitet werden,
hinzukommen. Die Einheit der gottesdienstlichen Feiern wird da-
durch gewéhrleistet, dad der Pfarrer die Gesamtverantwortung flr
die Liturgie wahrnimmt, auch wenn er einzelne Leitungsaufgaben
im liturgischen Bereich an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dele-
giert.

Der Pfarrer ist verantwortlich fir die diakonische Sorge um die Ar-
men und Schwachen in der Pfarrei. Er bemiht sich darum, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fir die Gemeindecaritas zu gewinnen,
die sich um den Kontakt zu Neuzugezogenen, um die Aufmerksam-
keit fir Alte und Kranke, um Hilfe flr sozial Bedirftige und um

17



konkreten Beistand in besonderen Notlagen kimmern. In der Lei-
tung der Diakonie wird der Pfarrer gegebenenfalls durch den Stan-
digen Diakon, der gerade fr diesen Dienst geweiht und amtlich be-
auftragt ist (vgl. oben, 11.2.4), oder einem daflr qualifizierten Laien
unterstutzt.

3.1.4 Der Pfarrer leitet den Kreis der mit unterschiedlichen Leitungsauf-

3.2

321

3.2.2

18

gaben betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihn dabei —
etwa durch die Ubernahme der M oderation und Geschéftsfiihrung —
wirksam unterstiitzen kénnen. Er sorgt zusammen mit dem Pfarrge-
meinderat dafiir, da3 die verschiedenen Dienste, Gruppen und In-
itiativen dem Aufbau der Gemeinde dienen und zu einem sinnvollen
Zusammenwirken finden. Zugleich sorgt er fir die Einheit der Ge-
meinde mit der Gesamtkirchein Dekanat und Bistum. Dieser Dienst
an der Einheit der Charismen und der Einheit der Kirche soll unter
der Leitung des Pfarrers mitgetragen werden durch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Gemeindeteilen und Pfarrbezirken, in Gruppen
und Verbanden und in den verschiedenen kirchlichen Aufgabenfel-
dern.

Formen der Mitwirkung am Leitungsdienst

Zusammen mit dem Pfarrgemeinderat sucht der Pfarrer verantwort-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir die weiteren Verantwor-
tungsbereiche in der Gemeinde. Wer einen solchen Dienst Uber-
nimmt, wird vom Pfarrer im Einvernehmen mit dem Pfarrgemeinde-
rat dazu beauftragt. Die Auslibung dieser Dienste wird vom Pfarrer
begleitet und ist vor ihm zu verantworten. Die Zahl der selbsténdig
zu leitenden Bereiche héngt von der GroRRe der Pfarrei oder Pfarrei-
engruppe ab. Jedenfalls sind folgende Arbeitsbereiche zu beriick-
sichtigen und durch den Pfarrgemeinderat zu unterstttzen:

Liturgische Dienste

Die Liturgiereform des I1. Vatikanischen Konzils weist den mitfei-
ernden Glaubigen vielfaltige liturgische Aufgaben zu. Ihre Koordi-
nation und die Begleitung der entsprechenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kann von Laien Ubernommen werden.

Caritative Dienste

Mit Verktndigung und Liturgie gehéren auch die caritativen Dien-
ste zu den wesentlichen Aufgaben der Kirche. Die Verantwortung
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fur solche Dienste sowi e die Pflege des Kontakts zu kirchlichen und
nichtkirchlichen Trégern sozial-caritativer Arbeit im Bereich der
Pfarrei kénnen und sollen durch einen Diakon oder Laien wahrge-
nommen werden.

Padagogische und katechetische Dienste

Unabdingbar ist es, die unterschiedlichen Formen padagogischer
und katechetischer Arbeit in der Gemeinde aufeinander abzustim-
men und die ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fach-
lich zu begleiten. Auch dies kann durch entsprechend ausgebildete
Laien geschehen.

Missionarische Dienste

Die Sendung der Kirche gilt allen Menschen. Missionarische For-
men der Verkiindigung und Angebote von Glaubensi nformation fir
suchende Menschen gehoren deshalb zur Aufgabe jeder Gemeinde.
Sie kénnen ebenfalls von Laien koordiniert und geleitet werden.

Gemeindearbeit

Zum Leben einer Pfarrgemeinde gehdrt die Vielzahl unterschiedli-
cher Gruppen, Verbande, Hauskreise usw. Die Aufgabe ihrer Be-
gleitung und Einbindung in die Gesamtgemeinde ist ein weiteres
Element des Dienstes, den Laien verantwortlich wahrnehmen kon-
nen.

Offentlichkeitsarbeit und Vertretung nach auRRen

Die Vertretung der Pfarrgemeinde in der Offentlichkeit, in kommu-
nalen Gremien, bei Festen und Veranstaltungen und in den Medien
kann ebenfalls von Laien tbernommen werden.

Pfarrverwaltung

Zur Gemeindel eitung gehort auch die Pfarrverwaltung und die Ver-
maogensverwaltung. Sie stehen im Dienst der Seelsorge und missen
ihr zugeordnet werden. Der Pfarrer kann die Leitung des gewahlten
Verwaltungsrates (Kirchenvorstandes, Stiftungsrates oder Kirchen-
verwaltung) entweder weitgehend dem stellvertretenden Vorsitzen-
den Uberlassen oder den Vorsitz abgeben und einem gewéhlten eh-
renamtlichen Vorsitzenden Uberlassen, sofern es die geltenden ge-
setzlichen Bestimmungen erlauben. Der Verwaltungsrat kann
Uberdies seine Mitglieder mit ihnen entsprechenden Aufgaben und
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Vollmachten versehen und dadurch den Pfarrer weitgehend von der
Vermdgensverwal tung der Pfarrei sowie von der Personal- und Ver-
maogensverwaltung kirchlicher Einrichtungen in der Trégerschaft
der Pfarrei entlasten.

Pfarrer mehrerer Gemeinden

Schonjetzt und kiinftig noch haufiger kann nicht mehr fiir jede Pfar-
rei ein eigener Pfarrer vor Ort zur Verfligung stehen. Das kirchliche
Gesetzbuch sieht daf r verschiedene M églichkeiten vor. Ein Pfarrer
kann mehrere Pfarreien leiten (vgl. can. 526 8§ 1 CIC); ein Team von
Priestern kann, unterstitzt von Laienmitarbeiterinnen und -mitar-
beitern, mehrere Pfarreien leiten (vgl. can. 517 § 1 CIC); in Aus-
nahmeféllen kann ein Priester als leitender Priester nebenamtlich
den priesterlichen Dienst in einer Gemeinde tun, wobei an der Aus-
Uibung der Seelsorge Laien oder Diakone beteiligt werden (vgl. can.
517 8 2 CIC). Diese M odelle bedirfen einer flexiblen Ausgestaltung
je nach den ortlichen Gegebenheiten. Dabei ist unerlafdlich, daid fur
jede Gemeinde ein fir sie zustandiger Priester benannt wird.

Esist notwendig, dal? jede Pfarrei auch ihren eigenen Pfarrgemein-
derat hat. Darliberhinaus ist es sinnvoll, daf3 in der gesamten Pfar-
reiengruppe, fur die ein Pfarrer zusténdig ist, ein gemeinsames Be-
ratungsgremium mit dem Pfarrer die gesamte Seelsorge im Blick
hat. DafUr sind verschiedene Modelle méglich: Es kann ein Rat ge-
bildet werden, in welchem 6rtliche Ausschiisse die Belange der ein-
zelnen Pfarrbezirke wahrnehmen. Es kénnen auch die Pfarrgemein-
derdte der jeweiligen Orte gelegentlich gemeinsam zur Beratung
von Uberdrtlichen Belangen zusammenkommen. Die Zusammenar-
beit der Pfarrgemeinderéte kann auch durch regel mafiige gemeinsa-
me Vorstandssitzungen erreicht werden. Ziel mul3 sein, sowohl die
Eigenstandigkeit der einzelnen Pfarreien und Pfarrbezirke zu wah-
ren als auch ihre Zusammenarbeit untereinander zu fordern. Dabei
muf3 eine Form gefunden werden, die den Pfarrer und die anderen
pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht im Ubermal? mit
Sitzungsterminen belastet.

Entsprechendes gilt fir den Verwaltungsrat (Kirchenvorstand, Kir-
chenverwaltung, Stiftungsrat etc.). Dabei kann die 6rtliche Vermo-
gensverwaltung unbertihrt bleiben. Die einzelnen dem Pfarrer zuge-
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ordneten Verwaltungsréte sollten aber womdglich von einem ver-
antwortlichen, auch rechtlich dazu erméchtigten Stellvertreter des
Pfarrers oder einer didzesanen Stelle koordiniert werden.

Der Pfarrer sollte in einer der ihm Ubertragenen Gemeinden behei-
matet sein. Die alltégliche Begegnung mit Mitchristen bewahrt ihn
vor Entfremdung und Einsamkeit, die durch einen zu grofRen Ver-
antwortungsbereich entstehen kdnnen. Wenn er auch den L eitungs-
dienst in seiner gesamten Pfarreiengruppe wahrnimmt, so kann er
doch nur fir eine begrenzte Zahl von Glaubigen unmittelbarer Seel-
sorger sein. Je vielfaltiger das Geflige der Gemeinden und Pfarreien
ist, desto mehr wird er die pastoralen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter gemaR ihrer Beauftragung in verantwortliche Aufgaben der
Seel sorge einbeziehen.

Hauptberufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In einer groReren Pfarrei oder Pfarreiengruppe bzw. einem Pfarrver-
band arbeitet der Pfarrer mit hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern — auch aus dem caritativen, katechetischen und
padagogischen Bereich sowie aus der kategorialen Seelsorge — zu-
sammen. Sie sind je nach ihrem Dienstauftrag teils mit der Wahr-
nehmung von Verantwortung fir Teilbereiche der Seelsorge, teils
mit der fachlichen Begleitung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern beauftragt. Sie sollen im Pfarrgemeinderat ange-
messen vertreten sein.

Wenn es unter den Hauptberuflichen weitere Priester gibt (z. B. ei-
nen Kaplan oder einen Priester in der kategorialen Seelsorge), so un-
terstiitzen sie den Pfarrer in den besonderen priesterlichen Diensten,
sollen aber dartiber hinaus auch einen eigenen Zustandigkeitsbe-
reich haben, fir den sie Verantwortung tragen. Dasgilt entsprechend
auch fur Sténdige Diakone.

Die hauptberuflichen pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sollen mit dem Pfarrer die ehrenamtlichen Dienste theologisch,
geistlich und methodisch begleiten und unterstiitzen. Sie kénnen
auch die Verantwortung fur Teilbereiche der pfarrlichen Dienste
Ubernehmen.
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Entsprechend der sozialen Struktur der Pfarrei kénnen Fachkréftein
Sozialpadagogik und Sozialarbeit in bestimmten Bereichen der Pa-
storal eingesetzt werden.

Je nach ortlichen Gegebenheiten und der Konstellation der ver-
schiedenen hauptamtlichen Dienste muf3 auch Spielraum in der Aus-
gestaltung dieser Zuordnung bleiben.

Dabei soll darauf geachtet werden, daf? hauptberufliche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in der Pastoral nicht durch einen allgemeinen
Seelsorgsauftrag fur die gesamte Pastoral einer Pfarrei oder durch
eine Haufung von Seel sorgsaufgaben faktisch in die Rolle der Ge-
meindel eitung gedréngt werden. Ihrem Berufsprofil entspricht eher
die Verantwortung fur Teilbereiche der Seelsorge (z. B. Sakramen-
tenkatechese, Erwachsenenbildung, Zielgruppenseel sorge etc.).

Die hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im p&dago-
gischen und caritativen Dienst der Gemeinde bzw. des Bezirks sind
bei aller eigenstandigen Verantwortung dennoch dem Pfarrer oder
gegebenenfalls dem Dekan zugeordnet, in dessen Bezirk ihre Ein-
richtung oder Aufgabe liegt. Eine enge Zusammenarbeit zwischen
gemeindlicher und kategorialer Seelsorge sowie mit caritativen und
padagogischen Einrichtungen mufd um der Ganzheit des kirchlichen
Heil sdienstes willen gewéahrleistet sein.

Folgerungen

Die Frage nach neuen Zugangswegen zum Priestertum ist durch die
vorstehenden Uberlegungen gewiR nicht beiseite geschoben.
Zunéchst aber ist wichtig, daf? von den geweihten Amtstragern nicht
langer eine, Allzustandigkeit" oder gar , Alleinzustandigkeit® selbst
beansprucht oder erwartet wird. Dies bedeutet, dal? pastorale Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter entsprechend ihrer Beauftragung in ver-
antwortliche Aufgaben einbezogen werden. Vom Pfarrer verlangt
dies, dal? er Vollmachten und Zustandigkeiten zu delegieren bereit
ist und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend ihren F&hig-
keiten und M 6glichkeiten bewuf3t in verantwortliche Aufgaben ein-
bezieht.

In den Aushildungsgangen zum pastoralen Dienst und zu den Gbri-
gen kirchlichen Diensten muR verstarkt auf die Fahigkeit und Be-
reitschaft zu partnerschaftlicher Zusammenarbeit hingewirkt wer-



den. Die entsprechende Féahigkeit ist ein wichtiges Merkmal der
Eignung fur einen kirchlichen Beruf. Die Aushildung der verschie-
denen Berufsgruppen soll auch gemeinsame Abschnitte vorsehen,
um die konkrete Zusammenarbeit frihzeitig einzuiben. Entspre-
chendes gilt fur die Fortbildung der kirchlichen Dienste und die
Ausbildung und Begleitung ehrenamtlicher Dienste in den Gemein-
den.

3. Wennauch die Erwartung berechtigt ist, daR die anstehenden Fragen
der Gemeindepastoral durch eine sinnvolle Arbeitsteilung und Zu-
sammenarbeit besser gel6st werden kdnnen, so missen doch auch
die Grenzen solcher Pastoral konzepte beachtet werden. Ein sinnvol-
les Konzept der Seelsorge muf3 auch berticksichtigen, wie weit die
mit dem pastoralen Dienst verbundenen Belastungen von den Be-
auftragten menschlich und geistlich verkraftet werden kénnen. Zu-
dem ist eineklare Profilbeschreibung der unterschiedlichen pastora-
len Berufe geboten. Dabei sind auch die Grenzen der Begabung und
der Verflgbarkeit der einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowieihr Lebensstand und i hre gesundheitliche und altersméafiig be-
dingte Belastbarkeit zu beachten.

4, Die hier vorgelegten Uberlegungen koénnen nur schrittweise in die
Praxis umgesetzt werden. Dabei gibt es bereits ermutigende Bei-
spiele, wie pastorale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Team in
sinnvoller Zusammenarbeit und eigenstéandiger Verantwortung der
Einzelnen auch grofere Seel sorgseinheiten begleiten. Solche Versu-
che, die auch die Zusammenarbeit mit ehrenamtlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern einschliel3en, sollten gezielt angeregt und
gefordert werden. Mit den gewonnenen Erfahrungen wachst die M o-
tivation, ein solches Konzept von Seelsorge in der Zusammenarbeit
von mehreren Verantwortlichen unter der Leitung eines Pfarrers an
immer mehr Stellen zu versuchen. Entmutigende Fehlschlage wird
es dabei geben; sie sollten nicht den Blick darauf verstellen, daf3 ge-
meinsam vollzogener Dienst am gemeinsam gelebten Glauben eine
dem Evangelium geméRe Weise ist, wie die Kirche ihrer Sendung
heute entsprechen kann. Die Neuordnung der pastoralen Dienste in
der Gemeinde ist zugleich eine Chance fir eine umfassende Er-
neuerung der Kirche.

Fulda, den 28. September 1995
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