Deutsches Pastoralinstitut

Einleitung: Préalat Philipp Boonen

1. ZUR ENTSTEHUNG DES ARBEITSPAPIERES

Bereits in dem Themenkatalog, den die Vorbereitungskommission fir die Gemeinsame
Synode im September 1969 vorschlug (SYNODE 1970/2, 3-9), und in dem revidierten
Themenvorschlag vom 2. Dezember 1970 fir die konstituierende Vollversammlung der
Synode (vgl. SYNODE 1971/1, 3-26 = OG|, 888-907) waren im Prioritétenvorschlag
fur den Themenkreis1 X ,, Ordnung pastoraler Strukturen” unter Nr. 6 das Stichwort ,, Uber-
didzesane Zusammenarbeit* (z. B. pastorale Planung) und die Thematik ,, DiGzesane und
Uberdibzesane Pastorainstitute® der SachkommissonIX aufgegeben (vgl. OGI,
904-905). Die SachkommissionIX bildete daraufhin schon am 21./22.1.1972 eine
Arbeitsgruppe, welche zunéchst den Auftrag erhielt, die zu dieser Thematik bereits beste-
henden Vorstellungen zu sammeln, zu prifen und danach einen eigenen Entwurf zu erar-
beiten. Sait etlichen Jahren gab esverschiedene Initiativen (so z.B. seitens der Arbeitsge-
meinschaft der Leiter der deutschen Seelsorgedmter, des Beirates der Konferenz der
deutschsprachigen Pastoraltheologen, der Pastoralkommission der Deutschen Bischofs-
konferenz u.a.), auf die sch die Arbeitsgruppe stiitzen und deren Ergebnisse se weliter-
fuhren konnte™. Insgesamt funf Fassungen des Arbeitspapieres wurden von der Arbeits-
gruppe und der SachkommissionIX beraten. Am 25. Februar 1973 verabschiedete
letztere einstimmig das Arbeitspapier , Deutsches Pastoralinstitut®. Das Prasidium gab es
am 1. Juni 1973 zur Verdffentlichung frei. Ein zum Arbeitspapier beschlossener Begleit-
text enthielt die Bitte an die Deutsche Bischofskonferenz und ihre Organe, sobad wie
maglich ein Pastoralinstitut zu griinden. Die Sachkommission X behielt sich vor, in ihrer
Vorlage ,, Rahmenordnung fir die pastoralen Strukturen und fur die Leitung und Verwal-
tung der Bistimer in der Bundesrepublik Deutschland® einen kurzen Beschluf3text zur
Grindung eines solchen Institutes einzuftigen. Dies geschah dann (vgl. OG I, 704) im
Beschluf? unter 3.2 , Deutsche Bischofskonferenz und andere Gremien und Einrichtungen
der Zusammenarbeit zwischen den Bistiimern® in der Formulierung: ,,V oraussetzung fir
eine wirksamere pastorale Zusammenarbeit ist die Griindung eines Deutschen Pastoral-

! Die Vorgeschichte der Konzeption eines , Pastoralingtitutes® braucht hier nicht berichtet zu
werden. Se ig mitbestimmt durch die Erfahrungen aus der Arbeit der Pastoralinstitute in Oster-

reich, der Schweiz und den Niederlanden. Vgl. u. a.: F. Houtart, Gesamtpastoral und Pastoralpléne, in:
Concilium 1 (1965) 175-183, bes. 183. Zu nennen ware auch der Art. 17 des Konzilsdekretes , Uber

die Hirtenaufgabe der Bischtfe in der Kirche* (Christus Dominus), wo ,,soziologische und religifse
Untersuchungen durch pastoralsoziologische Institute... eindringlich empfohlen® werden. In der

deutschen Literatur vgl. vor alem die Anregungen und Ausfihrungen in: F. X. Arnold u. a., Hand-

buch der Pastoraltheologie IV, Freiburg 1969, 616f., 721f., 686ff., 691-694; Handbuch der Pasto-

ratheologie V: Lexikon, Freiburg 1972, 382.
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ingtituts (vgl. das Arbeitspapier , Deutsches Pastoralinstitut' der Sachkommission IX, ver-
offentlicht in: SYNODE 1973/4, 21-24)“.

2. AUFBAU UND INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

Das Dokument begriindet die Notwendigkeit eines Pastoralinstitutes mit den Arbeitsvor-
aussetzungen zur Erfillung der pastoralen Aufgaben der Kirche in der Bundesrepublik
Deutschland: einer umfassenden und theologisch fundierten Planung; einer wissenschaft-
lichen Analyse der Situation und Entwicklung, in der sich Kirche und Gesdllschaft be-
finden; einer gediegenen Fort- und Weiterbildung der Flihrungskréfte und einer systema:
tischen Sammlung aller fir die pastoralen Aufgaben wichtigen Daten und Dokumente.
Dementsprechend schlégt das Papier vier Sektionen fur das Institut vor:

1. Pastorale Planung,

2. Kirchliche Soziadforschung,

3. Fort- und Weiterbildung von Fiihrungskréften,

4. Dokumentation und Information.
In einem weiteren Punkt werden Vorschlége zu einem Vorstand, eéinem Kuratorium und
einem Wissenschaftlichen Beirat gemacht. Diese Organe bilden die Gesamtstruktur des
Ingtituts.
Die Sektion ,,Pastorale Planung” soll dem Konzept nach die Funktion einer Stabsstelle
ohne Weisungsbefugnis wahrnehmen, die kirchlichen Entscheidungsgremien (z.B. der
Deutschen Bischofskonferenz, den Bistumdeitungen) Hilfen anbietet. AuRer Informa
tionen und Lieferung von Beurteilungskriterien soll Se pastoral e K onzeptionen, pastorale
Modelle und Gutachten zu einzelnen pastoralen Fragen teils selbst erarbeiten, teils durch
gezielte Auftrége an Experten, an Ad-hoc-Kommissionen oder Einrichtungen erstellen
lassen.
Die Sektion , Kirchliche Soziaforschung* soll helfen, die Erkenntnisse empirischer Wis-
senschaften fir die Sendung der Kirche in das komplexe sozide Geflecht und Leben der
Gesdlschaft hinein nutzbar zu machen.
Die Sektion ,, Fort- und Weiterbildung von Fihrungskraften® soll in enger Kooperation
mit anderen bereits fir derartige Aufgaben tétigen Bildungseinrichtungen im kirchlichen
Raum Grund- und Spezidfragen kirchlicher Leitungsaufgaben und Organisation an
Inhaber von Flhrungspositionen in den Bistimern vermitteln.
Alle Daten und Fakten, die fir die pastorale Arbeit der Kirche bedeutsam sind, syste-
matisch zu sammeln, zu ordnen und verfligbar zu machen - unter weitgehender Nutzung
auch der elektronischen Datenverarbeitung - ist der Auftrag der Sektion ,, Dokumentation
und Information*.
Die Gesamtverantwortung fir das Pastorainstitut soll bei einem Kuratorium liegen, in
dem digenigen Institutionen vertreten sind, denen die Arbeit des Instituts vor alem
dienen wird. Ein Wissenschaftlicher Beirat unterstiitzt die Arbeit. Die Leiter der vier Sek-
tionen bilden den Vorstand des Institutes.
Eine Satzung sall die Strukturen in den Einzelheiten regeln.
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3. WIRKUNG DES ARBEITSPAPIERES

Die Tatsache, dal? sich die Gemeinsame Synode mit dieser seit Jahren in Kreisen der
Fachtheologen und der Verantwortlichen fur die pastorale Arbeit in den Bistimern disku-
tierten Grindung eines Deutschen Pastoralinstituts eingehender zu befassen begann,
fuhrte schon im Dezember 1971 zur Bildung eines Sonderausschusses der Pastoralkom-
mission der Deutschen Bischofskonferenz, dessen Arbeitsergebnisse von letzterer der
Deutschen Bischofskonferenz in Fulda vom 18.-21. September 1972 vorgelegt wurden.
Dieser Entwurf unterschied sich nur unwesentlich von den Vorstellungen, die zur gleichen
Zeit in der Sachkommission IX beraten wurden. Da die Deutsche Bischofskonferenz zu-
nachst die Bestandsaufnahme der Uberditzesanen Institute, Bischéflichen Haupt- und
Arbeitsstellen abwarten wollte, nahm se zwar einen Bericht des Vorsitzenden ihrer
Pastorakommission (Bischof H. Tenhumberg) ds Diskussionsgrundlage entgegen, be-
jahte auch im Grundsatz die Notwendigkeit einer zentralen, vor alem auch koordinie-
renden Einrichtung in der Gesamtverantwortung der Deutschen Bischofskonferenz, traf
aber noch keine weitergehenden Entscheidungen. Zweifellos beschleunigten jedoch dann
die im Febr. 1973 erfolgte Verabschiedung des Arbeitspapiers durch die Sachkommis-
sonIX und die Ende Juni 1973 efolgte Verdffentlichung die weiteren Uberlegungen
innerhalb der Deutschen Bischofskonferenz.

Schon in der Herbstvollversammlung 1973 (Prot. Nr. 18) nahm die Deutsche Bischofs-

konferenz wie folgt zu dem Arbeitspapier ,, Deutsches Pastoralingtitut* der Gemeinsamen

Synode Stellung: ,,Die Vallversammlung nimmt einen Bericht der Pastorakommission

beziiglich des Arbeitspapieres, Deutsches Pastoralingtitut’ der Gemeinsamen Synode zur

Kenntnis und fal folgenden Beschluf3:

- Die Vollverssmmlung begrif die Meinungshildung in der Zentralkommission der
Synode, die nach einem Bericht der Sachkommission IX auch die Auffassung der zu-
standigen Sachkommission wiedergibt, dald némlich nicht einfach ein neues Institut zu
den schon bestehenden pastoral en Einrichtungen geschaffen werden solle, dal3 vielmehr
die Griindung eines solchen Institutes die Kooperation und Integration, gegebenenfalls
aber auch die Auflésung bestehender Einrichtungen voraussetzt. Aus diesem Grunde
legt sich auch fur die neu zu schaffende Institution ein anderer Titel nahe, eventuell

,Zentralstelle fUr pastorale Aufgaben’ oder , Zentralstelle fur Pastoral”.

- Das Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz wird beauftragt, einen Plan zur Inte-
gration der bestehenden Pastoralstellen vorzulegen, der dann Uber die Pastoralkom-
mission an die Vollversammlung weitergeleitet wird. Bei ihm ist sowohl auf die Bed(irf-
nisse einer sachlichen Zuordnung, einer raumlichen Nahe, héchstméglicher organisa
torischer Vereinfachung, as auch auf finanzidlle Einsparung und auf pastorale Effizienz
zu achten.

- DieVollversammlung macht sich die Auffassung der Pastoralkommission zu eigen, dal3
die Zentralstelle as solche zunéchst nicht ds eigensténdige wissenschaftliche For-
schungsstelle zu verstehen ist, sondern als Arbeitsstelle, die wissenschaftliche Tellauf-
gaben an kompetente Fachleute vergibt, die Durchfiihrung dieser Aufgaben verfolgt
und die Ergebnisse den fir die Pastoral Verantwortlichen zur Verfigung stellt.

- Die Zentralstelle sollte mit solchen Aufgaben beginnen, die ohne ausgebauten techni-
schen und personellen Apparat durchfiihrbar sind.”

Im Sinne dieses Beschlusses der Herbst-Vollversammlung 1973 soll dso die Initiative zu
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einem ,, Deutschen Pastorainstitut* in Verbindung mit der vorgesehenen Reorganisation

der Arbeitsweisen der Deutschen Bischofskonferenz, der Bischoflichen Haupt- und

Arbeitsstellen und weiterer Uberdidzesaner Zusammenschliisse gesehen werden. In

diesem Rahmen sall eine , Kirchliche Zentralstelle fir pastorale Grundfragen” zunéchst

keine wissenschaftliche Forschungsstelle sein, sondern eine , Inspirations- und Impuls-
stelle”, die aus der Zusammenfihrung vorhandener Stellen entsteht und mit vorhandenen

Einrichtungen bzw. ehrenamtlich mitarbeitenden Fachleuten wie auch Praktikern der

Didzesen und der Uberditzesanen Stellen ihre Aufgaben wahrnimmt.

Nach weiteren Vorarbeiten befalte sich der Sténdige Rat der Deutschen Bischofskonfe-

renz am 3. Februar 1975 noch eéinma mit dem gesamten Fragenkomplex und beauftragte

die Pastoralkommission mit einer abschlief3enden Prifung. Entsprechend der Empfehlung
und Vorlage der Pastoralkommission hat dann die Vollversammlung der Deutschen

Bischofskonferenz vom 17.-20.2.1975 in Bad Honnef folgende Beschliisse gefaldt:

»Die Vollversammlung stimmt der vorgeschlagenen Aufgabenstellung, Struktur und

Arbeitsweise der ,Kirchlichen Zentralstelle fir pastorale Grundfragen mit den zugeord-

neten Arbeitsstellen’ zu. Die Pastoralkommission wird beauftragt, nunmehr die notwen-

digen néchsten Schritte der Verwirklichung zu tun und die Konferenz darliber regelméldig
zu informieren.”

Aufgaben der Kirchlichen Zentralstellen sollen sein:

Beobachtung (Analyse der Entwicklungen in dem entsprechenden Sachbereich);

- Meinungshildung, d. h. Beurteilung der festgestellten Entwicklungen und Aufgabe der
Kirche hier in diesem Sachbereich (dlso Bearbeitung von Grundsatzfragen);

- Vorbereitung fir die Entscheidungen der Deutschen Bischofskonferenz (und zwar Uber
die entsprechenden Kommissionen). Dabei ist an Vorschldge, Berichte, gutachterliche
Stellungnahmen usw. zu denken;

- Planung und Durchfiihrung der im Statut der jeweiligen Zentralstelle festgelegten Auf-
gaben und Diendleistungen auch fur Einzelditzesen, und zwar in der Linie der
Bischofskonferenz (Vollversammlung bzw. Kommissionen) wie auch der Absprachen
in der zugeordneten Arbeitskonferenz;

Verwirklichung der ihr aufgetragenen besonderen Aufgaben.

Dleﬁe Aufgabenstellung wurde durch die Deutsche Bischofskonferenz (8.-11.3.1976 in
Augsburg) im Rahmen der Neuordnung ihrer eigenen Arbeitsweise, insbesondereinihren
Kommissionen, den diesen zugeordneten Kirchlichen Zentralstellen Ubertragen.
Abschliel?end igt festzustellen, dal? wesentliche Elemente der Vorschiége des Arbeitspa-
pieres , Deutsches Pastoralinstitut® insbesondere in den Auftrag der , Kirchlichen Zen-
trastelle flr pastorale Grundfragen® Ubernommen wurden. Jedoch wird erst die Zukunft
erweisen, ob damit ale Aufgaben, welche die Gemeinsame Synode veranlaldten, die bal-
dige Griindung eines eigenen Pastoralingtituts vorzuschlagen, durch dleArbe|t der vorge-
nannten Zentralstelle umfassend und wirksam erfiillt werden konnen?.

2 Weitere, z.T. erganzende Gesichtspunkte zur Interpretation des Arbeitspapiers vgl. in der Ein-
leitung A. Exédlers, in: D. Emeis/B. Sauermost (Hg.), Synode - Ende oder Anfang, Diisseldorf 1976,
381-387.
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Arbeitspapier

INHALTSUBERSICHT

0. Notwendigkeit

1 Sektion Pastorale Planung

11 Notwendigkeit

12 Inhaltliche Umschreibung

13  Aufgabenbereiche

131 Pastorale Konzeptionen

132 Pastorale Modelle

1.3.3 Gutachten zu einzelnen pastoralen Fragen
14  Organisation

2. Sektion Kirchliche Soziaforschung
2.1  Notwendigkeit

2.2 Aufgaben

2.3 Kooperation

3. Sektion Fort- und Weiterbildung von Fuhrungskréften
3.1 Aufgabenbereiche
32 Organisation der Kooperation

4, Sektion Dokumentation und Information
4.1 Notwendigkeit

4.2  Aufgabenbereiche

4.3 Organisation

5. Gesamtstruktur

51 Vorstand

52 Kuratorium

5.3  Wissenschaftlicher Beirat

6. Einzel struktur

0. NOTWENDIGKEIT

Zur Erfullung ihrer pastoralen Aufgaben ergeben sich fir die katholische Kirche

in der Bundesrepublik Deutschland u.a. vier wichtige Arbeitsvoraussetzungen:

1. Eine umfassende und theologisch fundierte Planung ihrer Aufgaben;

2. eine wissenschaftliche Analyse der Situation und Entwicklung, in der sich
Kirche und Gesdlschaft befinden;

3. eine gediegene Fort- und Weiterbildung der Flhrungskréfte;
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4. eine systematische Sammlung dler fir die pastoralen Aufgaben wichtigen
Dokumente.

Fur das eine oder andere der genannten Gebiete gibt es auf didzesaner und natio-
naler Ebene Einzelpersonen und Institutionen, die sch mit diesen Arbeitsvor-
aussetzungen befassen. Dringend notwendig erscheint aber eine sinnvolle
Kooperation und Integration der vorhandenen Kréfte und ihre Ergénzungin den
noch unbearbeiteten Bereichen durch eine zentrale Einrichtung, die sch fir diese
vier einander zugeordneten Aufgaben verantwortlich weil3,

Die Sachkommission IX empfiehlt daher einstimmig den verantwortlichen Gre-
mien, insbesondere der Deutschen Bischofskonferenz, die baldige Griindung
eines Pastoraingtitutes mit folgenden Aufgaben und Sektionen:

1. SEKTION PASTORALE PLANUNG
11 Notwendigkeit

Die Differenziertheit und Komplexitét, welche die Gesdllschaft und die kirch-
liche Situation kennzeichnen, machen es notwendig, den pastoralen Dienst der
Kirche zu planen. Unentbehrlich ist eine Instanz, die Uber ein Hochstmal? an
Sachinformation verflgt und imstande ist, diese sachlich und kritisch zu werten
und ihre Ergebnisse zu vermitteln. Dasist nicht zuletzt auch deshalb so dringend
erforderlich, well die Personen und Gremien, die zu entscheiden haben, oft zu
Uberlastet sind, um sch in die anstehenden Probleme gentigend zu vertiefen und
salbgt dle Sachinformationen in dem erforderlichen Mal zu sammeln.

12 Inhaltliche Umschreibung

DasKonzept einer Sektion Pastorale Planung |ehnt sich an die Funktionen an, wie
se etwaeine Stabsstelle in der Wirtschaft wahrnimmt. Das bedeutet negativ, dald
die Sektion fur pastorale Planung keinerlei Weisungsbefugnis besitzt. Es besagt
positiv, dald sie kirchlichen Entscheidungsgremien (z.B. der Deutschen Bischofs-
konferenz, den Bistumdeitungen) Hilfen anbietet, die diese fir ihre Planungen
und Entscheidungen brauchen. Sie berét, indem sie informiert und fir die Beur-
teilung solcher Informationen Kriterien liefert. Damit setzt die Sektion die ver-
antwortlichen Instanzen instand, sachbezogene, situationsgerechte und wirksame
Entscheidungen zu fallen.

DieHilfen snd um so wertvoller, je konkreter die Alternativen sind, die fur Ent-
scheidungen herausgearbeitet werden. Zu fordern ist Uberdies, dal3 sie den sch
abzeichnenden Tendenzen in Kirche und Gesdllschaft gerecht werden und zu-
gleich die normativen Leitvorstellungen fir die Pastoral entwickeln, die sch aus
dem theologischen Selbstverstdndnis der Kirche ergeben.

252



Arbeitspapier: Pastoralinstitut

13 Aufgabenbereiche

131 Pastorale Konzeptionen

Wenn der pastorale Dienst der Kirche nicht Augenblicksentscheidungen Uber-
lassen werden, wenn er auf Kontinuitét und anhaltende Wirksamkeit hin angelegt
sein soll, dannigt dazu eine pastorale Gesamtkonzeption notwendig. AulRerdem
sind konkrete, zeitlich begrenzte Nahziele festzulegen.

132 Pastorale Modélle

Um die Nah- und Teilziele zu erreichen, sind auf dem Hintergrund der Gesamt-
konzeption konkrete Modelle pastoralen Handel ns zu erarbeiten und anzubieten.
Diese sind nicht as Rezepte zu verstehen, sondern so zu konzipieren, dald se zu
eigensténdigem Planen und Handeln anregen. Sie bedirfen einer kritischen
Begleitung.

1.3.3 Gutachten zu einzelnen pastoralen Fragen

Dabei wird es sich teils um Fragen handeln, die von irgendeiner kirchlichen Lei-
tungsinstanz an die Sektion herangetragen werden, teils um Probleme, die die
Sektion von sch aus aufgreift und den zusténdigen Instanzen in einem Bericht
zuleitet. Vor alem durch derartige Gutachten und Stellungnahmen erhalten die
kirchlichen Leitungsgremien ein wirksames Instrument fir pastorale Mal3-
nahmen und Entscheidungen.

14 Organisation

Die Sektion braucht nicht ale Studienberichte und Gutachten selbst zu erstellen.
Se kann gezielte Auftrdge an Einzelexperten, an Ad-hoc-Kommissionen, an an-
dere Ingtitute vergeben. Fir ale Félle dieser Art hat die Sektion entsprechende
Fragestellungen auszuarbeiten und jeweils genau umschriebene Auftrége zu er-
teilen. Dariiber hinaus muf3 sie die erhaltenen Berichte, Gutachten und Untersu-
chungen pastoral auswerten und konkrete Folgerungen daraus ziehen.

2. SEKTION KIRCHLICHE SOZIALFORSCHUNG
2.1 Notwendigkeit

Die Kircheist auf vidfétige Weise in das komplexe sozidle Geflecht und Leben
der Gesdllschaft einbezogen. Wenn sieihrer Sendung entsprechend so gezielt und
differenziert wie moglich in der heutigen gesdllschaftlichen Wirklichkeit préasent
sein will, it se weithin auf die Erkenntnisse empirischer Wissenschaften an-
gewiesen. Dies hat das Zweite Vatikanische Konzil im Dekret Uber die
Hirtenaufgabe der Bischdfe in der Kirche ausgesprochen: ,Die Formen des
Apostolates sollen den heutigen Erfordernissen geblihrend angepal’t werden.
Man muf3 dabei nicht nur die geistlichen und moralischen, sondern auch die so-
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ziden, demographischen und wirtschaftlichen Verhdtnisse berticksichtigen.
Soziologische und rdigitse Untersuchungen durch pastoralsoziologische Insti-
tute tragen sehr viel dazu bei, dieses Ziel wirksam und fruchtbar zu erreichen”
(CD 17; vgdl. ferner GS62).

2.2 Aufgaben
Im einzelnen ergeben sich folgende Aufgabenbereiche:

221

Untersuchung spezifischer, profaner und gesdllschaftlicher Probleme, die fir die
Kirche von besonderer Bedeutung sind;

222

Erforschung des rdigitsen Verhatens der Menschen dieser Gesdlschaft und
ihrer Einstellung zu Christentum und Kirche;

223

Differenzierte Erfassung der Intensitét, mit der Personen und Gruppen sich an
die Ingtitution Kirche gebunden wissen;

224
Durchfiihrung sozidwissenschaftlicher  Untersuchungen fir die kirchliche

Struktur- und Raumplanung.
2.3 Kooperation
231

Esist eine enge Abstimmung und Zusammenarbeit mit der Sektion Pastorale
Planung zu sichern.

232

Esist ferner eine gute Zusammenarbeit mit alen in der kirchlichen und auf3er-
kirchlichen Soziaforschung tétigen Einrichtungen anzustreben.

3. SEKTION FORT- UND WEITERBILDUNG VON FUHRUNGS-
KRAFTEN

3.1 Aufgabenbereiche

Die Grundaushildung von Fihrungskréften der Kirche erfolgt an Universitéten,
Hochschulen, Fachhochschulen, Seminarien usw. Aufbauend auf dieser Grund-
aushildung hat diese Sektion vor dlem zwei Aufgaben:
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311

Als unmittelbare Aufgabe die Fort- und Weiterbildung der Inhaber von Fiih-
rungspositionen in den Bistiimern (Bischtfen, Generalvikaren, Bischofsvikaren,
Hauptabteilungsleitern, Referenten usw.), von Speziabeauftragten in Ditzesen
und Uberdiozesanen Institutionen, von Ordensoberen und Visitatoren, Fih-
rungskréften in Réten und Verbanden, Redakteuren u. a m. Sie hat von Zeit zu
Zeit Kurse anzubieten, die vornehmlich Grund- und Speziafragen kirchlicher
Leitungsaufgaben und Organisation behandeln, wobei auch die Spiritualitét mit-
zuberlicksichtigen ist.

312

Als mittelbaren Auftrag hat die Sektion die Aufgabe, mit allen Instituten, die im
kirchlichen Raum fiir die Speziaaushildung in praktischer Theologie und fir die
Fort- und Weiterbildung der mittleren Fihrungskréfte im kirchlichen Dienst
tétig sind, gute Verbindung zu halten und mit ihnen zusammen Vorschlage und
Modelle fir die Férderung und Koordinierung solcher Bildungsangebote zu ent-
wickeln.

3.2 Organisation der Kooperation

Dieverschiedenartige Ziel setzung, Trégerschaft und Finanzierung der im kirchli-
chen Raum fir derartige Aufgaben bereits tatigen Bildungseinrichtungen legen
es hahe, eine Kooperation dieser Unternehmungen mit dem Pastoralinstitut an-
zustreben; es sind solche Formen der Zuordnung zu dieser Sektion zu bevor-
zugen, die die Selbsténdigkeit der entsprechenden Einrichtungen nicht antasten,
eine wirksame Zusammenarbeit aber fordern.

4. SEKTION DOKUMENTATION UND INFORMATION

4.1 Notwendigkeit

Die den drei vorgenannten Sektionen aufgetragenen Aufgaben machen es erfor-
derlich, in das Pastoralinstitut eine Sektion aufzunehmen, die ale Daten und
Fakten, die fir die pastorale Problematik und Praxis der Kirche bedeutsam sind,
systematisch sammelt, ordnet und verfligbar macht.

4.2 Aufgabenbereiche

42.1

Die Sammlung sollte allesumfassen, was a's Bemiihung um die Entfaltung christ-
lich-kirchlichen Lebensvon Interesseist und sichirgendwo niedergeschlagen hat:
Biicher, Zeitschriften, Forschungsberichte, Gutachten, Expertisen usw. aus dem
In- und Ausland.
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422

Die Sektion Dokumentation und Information mufte zugleich Auskunftsstelle
sein und as solche fix die kirchlichen Entscheidungsgremien unmittelbar zu-
ganglich sein und zur Verfligung stehen.

4.3 Organisation

Fur die Kl&rung der Organisationsfragen sind vor alem drei Aspekte zu beriick-
sichtigen und zu entscheiden:

431

Welche anderen Interessengruppen sich um Dokumentationszentren bemuhen
(z.B. fir kirchliche Publizistik), die in diese Uberlegungen miteinzubeziehen
sind, und wie das Gemeinsame und das Spezielle der unterschiedlichen Ziel set-
zungen abgegrenzt werden kdnnen;

432
wel che Forderungen schon in der Planung mit zu berticksi chtigen sind fiir die not-
wendigen Anlagen einer elektronischen Datenverarbeitung;

43.3
welche Vorsichtsmal3nahmen fur die Sicherung wichtiger Dokumente einzu-
planen sind.

Mit der Aufarbeitung dieser Gesichtspunkte sollte eine Sonderkommission be-
auftragt werden, in die Fachleute aus den tangierten Bereichen zu berufen sind.

5. GESAMTSTRUKTUR

Das Institut verfigt Uber drei Organe:

Vorstand, Kuratorium, Wissenschaftlicher Beirat.

5.1 Vorstand

Den Vorstand des Institutes bilden die Leiter der vier Sektionen. Sie wahlen aus
ihrer Mitte einen geschéftsfiihrenden Direktor.

5.2 Kuratorium

Das Kuratorium hat die Verantwortung fir das Pastorainstitut. IThm kommt es
zu, Grundsatzentscheidungen zu féllen, bei der Auswahl der Projekte und bel
Personalentscheidungen mitzuwirken sowie den Haushalt festzusetzen und zu
kontrollieren.

Das Kuratorium wahit aus seiner Mitte einen geschéftsfihrenden Vorstand, der
die laufenden Geschéfte erledigt.
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In dem Kuratorium sollten digjenigen Institutionen vertreten sein, die von der
Arbeit des Institutes mitbetroffen sind.

5.3 Wissenschaftlicher Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat, der vom Kuratorium berufen wird, soll so zusam-
mengesetzt sein, dal er die Arbeit des Institutes mit seinem wissenschaftlichen
Rat wirksam unterstiitzen kann.

6. EINZELSTRUKTUR
Die Strukturen in den Einzelheiten regelt eine Satzung.
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